宁县供销合作社联合社

2021年部门整体支出绩效评价报告

一、单位概况 

（一）主要职责职能,组织架构、人员及资产等基本情况

1.主要职能

（一）认真贯彻落实国家、省、市、县关于供销工作的政策、法律、法规、规定和办法，把工作重点放在发展本县供销合作事业上；

（二）对基层社及所属企业履行指导、协调、监督、服务职能；

（三）负责制定全县供销系统结构调整、企业改革、发展规划，落实政策委托的政策性经营任务和扭亏增盈目标；

（四）参与农业产业化、扶贫开发的选项、论证、资金争取和招商引资工作；

（五）承担全县农业生产资料组织供应工作，努力做好为“三农”服务；

（六）指导企业积极开展多种经营，做好安全生产、社会治安综合治理等工作；

（七）要进一步转变工作作风，加强服务与指导，提高办事效率，促进供销合作事业发展壮大；

（八）承办县委、县政府交办的其他事项。

2.机构及人员情况

宁县供销合作社联合社是全额拨款参照公务员管理事业单位，隶属于宁县工信局管理。设3个内设机构：人事秘书股、支柱产业股、财务审计股。现有在职职工11人，其中：核定事业编制11名，其中领导职数3人，工作人员8人，较2020年机构无变化。

宁县供销合作社联合社实有干部编制11名，在职10名，其中：主任1名，副主任1名，四级调研员3名，二级主任科员1名，三级主任科员1名，四级主任科员3名，事业管理2名；遗属供养2名；临时工1名。
3.资产负债情况分析：

年初固定资产为215507.41元，年末固定资产为191893.41元。实际减少固定资产23614.00元。

履职总体目标、工作任务 

1、以组织创新为抓手，加快建成农民专业合作的带动力量。一是大力推动基层社扩面提质。广泛吸纳农民和专业大户、家庭农场、涉农企业等新型经营主体加入并以农民社员为主体，创建标杆基层社1个，示范引导18个基层社提质增效；完善基层社法人治理结构，健全“三会”制度，建立按股分红和按交易量（额）相结合的分配制度，促进基层社规范运行。二是积极领创办农民合作社。强化产、供、销服务功能，积极领办创办产业型和区域型农民合作社联合社，推进供销合作社与农民合作社融合发展，促进小农户与大市场有机衔接，进一步提升农民专业合作社带贫增收能力。三是着力提升村级社综合服务能力。采取盘活资产改造和整合利用村居设施等方式继续新建一批村级综合服务社，主动融入乡村便民服务体系建设，发展新型服务业态，建设村级电商服务站点，为农民提供“一站式服务”，筑牢服务乡村振兴的前沿阵地。 
    2、以服务创新为抓手，全面拓展农业社会化服务。一是深入开展农业生产托管服务。立足全产业链，采取土地流转、作业托管、股份合作、订单销售等多种方式，提供耕、种、管、收、贮、加、销等系列化社会服务，推动托管服务对象由规模经营主体向小农户拓展、服务领域由生产环节向全产业链延伸，打造“农民外出打工，供销社为农民打工”的服务品牌，促进小农户与现代农业发展有机衔接。二是构建三级联动惠农服务网络。依托社有龙头企业，联合各类新型经营主体，做实县级惠农服务运营中心，提高县域服务统筹运营能力；依托基层社打造农业生产服务中心、农资超市、庄稼医院等农业社会化服务平台，提升农业生产、农产品流通、城乡社区等服务能力；通过“村社共建村级综合服务社、吸纳提升农民专业合作社等方式，实现惠农服务进村入户，帮助农民增产增收。三是探索发展“三位一体”综合合作。探索生产、供销、信用“三位一体”综合合作的不同实现方式和有效途径，逐步形成流通主导、金融支撑、产业融合、协调服务新机制，为农民合作社等新型经营主体和小农户提供综合服务。 
　  3、以经营创新为抓手，加快建成农村现代流通主导力量。一是加快补齐农产品现代流通发展短板。结合县域主导、优势产业和特色农产品，积极衔接争取和依托“新农村现代流通网络工程”项目，标准化、信息化升级现有仓储、配送中心、便民店等设施，打造集生产基地、储存加工、冷链物流、配送销售于一体的现代流通体系，形成生产、加工、销售、服务一体化的完整价值链，推进一二三产业融合发展。二是深入开展农产品流通营销行动。加快城乡“一体化”配送现代经营服务体系建设，拓展农产品进城、工业品下乡“双向”流通；借助省内外经贸交流平台，积极主动开展产销对接，开拓展会、国内、国际等终端市场；引导更多社有企业、合作社入驻“扶贫832平台”和供销e家电商平台，积极开展农产品宣传推广和供需对接等服务，实现线上线下融合发展，大力扩展农产品销售渠道，促进农民增产增收。  
     4、以机制创新为抓手，促进系统协调高效运转。一是不断完善联合社主导的行业指导体系。切实加强党的政治建设，以党建促社建，推进全面从严治社。加快建立并发挥“三会”制度作用，推进治理体系和治理能力现代化。二是切实提高社有企业的支撑能力。聚焦为农服务主业。在农资、农产品、农业生产服务、冷链物流、电子商务、再生资源等领域做大做优一批龙头企业。理顺社企关系，实行社企分开，保障供销合作社的出资人权益和社有企业的法人财产权与经营自主权。三是积极推进涉农协同服务机制建设。主动争取县委、县政府及有关部门支持，协调落实配套政策，积极承接涉农服务项目，承担相关服务职责或政府购买服务。着力推进与系统内外农业社会化服务组织、农民合作社、家庭农场等新型农业经营主体的服务对接，组织带动小农户发展适度规模经营，努力使小农户成为发展现代农业的积极参与者和直接受益者。加强农产品市场和经营网点建设，打通农产品从生产基地到市民餐桌的“最后一公里”，实现城乡供销合作社优势互补，推进城乡一体化和融合发展。

（三）整体支出绩效目标

收入支出结构分析
（1 ）收入情况：2021年财政拨款收入为1750582.88元，其中：专项经费10000元，占财政拨款的0.57%。

（ 2）支出情况：2021年总支出 1750582.88元，结余0元。基本支出1740582.88元，占总支出99.43%（其中：工资福利支出1352238.74元，占支出的77.25%；对个人和家庭补助94600.00元，占支出的4.83%；商品和服务支出303746.09元，占支出的17.35%；专项支出10000元，占总支出的0.57 %。 

(3 )项目支出:10000.00元。

2 、收入支出与预算对比分析

年初预算数1010322元，支出数1750582.88元（其中项目支出10000元），决算数1750582.88元。

3 、收入支出与上年对比: 

今年我社收入1750582.88元,比去年1758770.6元少收8187.72元,同比下降0.47%。主要是1人退休。

（四）预算绩效管理开展情况
预算执行有效。单位本年度预算完成数与预算数的比率小于100%；结转结余率控制在合理范围；本单位对项目支出的组织领导、项目实施过程的监督管理建立和落实了相应的管理机制；对项目支出的组织领导、项目实施过程的监督管理都建立和落实了相应的管理机制；本单位本年度“三公经费”实际支出数与预算安排数的比率小于100%。

预算管理规范。本单位为加强预算管理、规范财务行为而制定的管理制度健全完整；本单位严格按照政府信息公开有关规定公开相关预决算信息；本单位使用预算资金符合相关的预算财务管理制度的规定。

预算参照规定。根据县社“三定”方案规定工作职责及2021年度重点工作，制定2021年度绩效管理工作的总体目标和政策，明确2021年度绩效管理的工作重心和方向，确定相应的绩效管理策略和目标;根据2021年度预算执行情况适时跟进、反馈和调整跟进工作项目，适当调整和优化，确保年度绩效管理工作计划顺利完成。根据2021年度绩效管理工作的总体目标、方向、管理策略、工作重点以及组织方式等，开展具体的绩效管理体系规划，包括绩效管理制度、考核办法、考核方案、考核流程及相关表单等。

（五）预算及执行情况

2021年我单位根据宁县财政局《关于编制2021年全县部门预算的通知》要求，严格按照预算编制方法和口径，在认真核实各项数据的基础上科学、规范编制部门预算。  
二、部门（单位）整体支出绩效实现情况 

（一）履职完成情况

1.履职总体目标

2021年，我社工作在县委、县政府的坚强领导和省市业务部门的精心指导下，县社班子团结带领全体干部职工认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大及历次全会精神，以践行“为农、务农、姓农”为宗旨，以“党员争先锋、支部创五星、合作促发展”为主线，健全为农服务体系，提升为农服务能力，取得了较好成效

2.工作任务

（一）持续深化综合改革，发展动力活力不断增强。

1.继续补齐短板弱项。围绕全省供销综合改革专项督查反馈及省市社工作调研中发现的问题，积极借鉴省内外供销系统的成功经验，对乡镇供销社、村级综合服务社和社属企业、专业社等实体经济加大调研指导频次，进一步巩固提升供销合作社综合改革成果。

2.“三位一体”综合试点工作有序推进。深学细悟省内外先进经验和典型做法，并经多次实地调研，制定并呈报县政府审定印发了《宁县关于开展生产、供销、信用“三位一体”综合合作试点工作方案》（宁政办发〔2021〕54号），并以太昌新征程联合社“资源共享、抱团发展”运营模式为试点，整合各类为农服务资源，积极构建产业发展为基础、供销流通为主导、金融服务为支撑的服务农业全产业链和农民生活全领域的综合服务平台。

（二）夯实基层服务基础，大力促进城乡融合发展。

1.扩面提质基层社。在全县18个乡镇基层社全履盖的基础上，广泛吸纳农民和专业大户、涉农企业等新型经营主体加入并以农民社员为主体，改造提升基层社1个（九岘乡供销社），示范引导乡镇基层社全面提质增效，新增社员人数2207人。完善基层社法人治理结构，建立按股分红和按交易量（额）相结合的分配制度，促进规范运行，切实发挥基层社联结农民、为农服务主力军作用，成为助推乡村振兴的重要载体。

2.稳妥发展村级综合服务社。按照“六统一”要求，采取社村联建、社民联办、社商联办等有效合作路径和模式继续发展村级综合服务社16个（九岘乡马洼村、左家川村，盘克镇豆湾村、段堡村，新宁镇五里铺村，早胜镇曹家村、李家村、南街村，米桥镇老庙村、米桥村，良平镇老庄村、马家村，中村镇平定村，南义乡高仓村，太昌青牛村，中村乔家村级综合服务社），村级综合服务社累计达194个，引导其主动融入乡村便民服务体系，为农民提供“一站式服务”，推动“村社共建”，培育壮大新型农村集体经济，筑牢服务乡村振兴的前沿阵地。

3.继续领（创）办农民合作社。采取领办、协办等形式，继续培育发展专业合作社5个（宁县健华种养殖、宁县玉瑶瓜菜种植、宁县长庆桥鑫茂种植、庆阳陇源鑫科种养殖、甘肃谷和春农业农民专业合作社），累计培育社属专业合作社达54个、产业型和区域型农民合作社联合社4个，其中创建“全国供销系统示范农民专业合作社”5个（瓦斜金桥果业、湘乐永旺果业、焦村兴泰养殖、九岘林润种养殖、早胜寺底村种养殖农民专业合作社）。

4.大力培育社有企业。采取开放办社的思路，培育年营业收入5000万元以上的社有企业1个，至目前完成营业收入8912万元。

（三）拓展农业社会化服务，助力粮食安全和农产品供给。

1.做优做强农资供应服务。着眼满足农业生产需要，充分发挥农资供应主渠道作用，深入基层巡回检查，积极指导、督促基层社及各连锁农资经营网点春耕、三夏、三秋期间累计调运和销售化肥21142吨、农药24.7吨、农膜1036吨、种子233吨，全方位保障了全县农业生产多层次、多样化需求。

2.提升农业社会化服务水平。新发展农资供应企业、中心4个（甘肃瑞农农业科技有限公司、湘乐金惠三农服务中心、春荣万兴农资有限公司、和盛耘丰农资配送服务中心 ）；农产品收购企业、站点4个（甘肃古宁州农业有限公司、甘肃香当香食品有限责任公司、宁县世鹏农副产品收购站、南义建辉粮食农副产品收购站）；电子商务运营企业3个（庆阳陇佳味电子商务有限公司、甘肃西岭香电子商务有限公司、甘肃陇尚鸿电子商务有限公司）；惠农服务中心、站点13个（宁县丰盛源供销惠农服务中心，瓦斜乡供销惠农服务中心、新庄镇供销惠农服务中心、焦村镇供销惠农服务中心，平子镇碾咀村、袁家村，湘乐镇湘乐村、任劳村，瓦斜乡永吉村、瓦斜村，中村镇邓家村，九岘乡九岘村，春荣镇李台村惠农服务点）；再生资源回收站点2个（焦村吝店废旧农膜回收站、米桥宏发废品回收点），年内完成回收量5.01万吨、回收额6500万元、销售4.75万吨、销售额6700万元。立足全产业链，继续引导宁县金惠种养殖农民专业合作社联合社示范推广玉米大田联合生产经营模式，聚合“种肥药产前农资服务、耕种管收产中农机服务、加储销产后购销服务”，开展土地流转、作业托管、股份合作、订单销售等农业全程社会化服务，新增土地流转面积2300亩、土地托管面积6300亩（全托管面积5120亩），辐射带动系统内土地流转面积达到1.1292万亩、土地托管面积达到1.7296万亩，农业社会化服务面积8.025万亩次，打造“农民外出打工、供销社为农民打工”的服务品牌，促进小农户与现代农业发展有机衔接。

（四）扩大农产品销售，有效助推农民增收致富。

1.加快补齐农产品现代流通发展短板。依托宁县正达供销集团公司，建立县级综合便民服务中心1处、乡镇便民服务站18个、村级便民服务点257个，持续完善城乡“一体化”配送现代经营服务体系，年快递物流配送达440万件，切实拓展了农产品进城、工业品下乡“双向”流通；主动加强与相关部门横向衔接，借力聚集各类支撑要素支持，标准化、信息化升级现有仓储、配送中心、便民店等设施，形成生产、加工、销售、服务一体化的完整价值链，推进一二三产业融合发展。

2.深入开展农产品流通营销行动。组织7家社属企业和合作社先后参加了“甘肃供销南京馆”启动仪式、广州国际农产品博览会、第五届上海国际农产品博览会、东西部协作津甘供销合作社农产品产销对接洽谈会等经贸交流活动，签订销售合同1260万元；筛选引导县内32家企业和合作社入驻“832”脱贫地区农副产品网络销售平台，上架农特产品184种，年内实现线上销售860万元；动员5家社属企业（合作社）入驻庆阳农特产品展示展销中心，上架农特产品20余种，多渠道拓展农特产品“销售难”问题。

（五）发挥行业优势，助推巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接。坚持每季度对驻村干部进行一次“回访”，优先落实驻村干部驻村补贴、电话费补助、健康体检、人身意外保险等政策待遇，在经费十分紧张的情况下，为帮扶点吝店村捐赠电脑1台，为村集体发展经济引进新品种章丘大葱栽植30亩，有效解决了村集体经济收入难问题。筹划指导3家农产品加工营销企业联合组建股份制“甘肃古宁州农业发展有限公司”，并与8家合作社抱团合作，有效整合宁县苹果、核桃、蜂蜜、黄花菜、花椒、木耳、小杂粮、油料等农特产品优势资源，统一打造宁县农特产品“古宁州”地域知名品牌，建成集“产、购、加、储、销”为一体的“规模化经营、标准化生产、系列化服务”现代农业产业生产基地和交易平台（宁县农特产品网货配送中心、“832平台”产（销）地仓），形成了“龙头企业+合作社+农户”利益联结机制，帮带农户拓展了农特产品营销渠道。  
（二）履职效果情况

1、经济效益。供销社工作在领办专业合作社和为农服务等方面彰显作用。

2、社会效益。供销机关社会形象、政治地位、发展空间日益提高，机关效能明显提升。
3、行政效能。供销社不断加强管理、严格经费及资产管理，厉行节约，提高了效率，降低了成本。

（三）社会满意度及可持续性影响

宁县供销社可持续性影响继续加大，立足县域实际，服务全县工作大局，为全县经济社会高质量发展提供了有力思想保证和强大精神动力，社会满意度明显增强。

三、单位整体支出绩效中存在问题及改进措施 

（一）主要问题及原因分析 
部分评价指标较为宽泛，评价结果欠准确。
（二）改进的方向和具体措施 
针对以上问题，我单位将从以下三个方面进行整改：

细化评价指标；

2、构建合理的绩效评价体系，重点突出岗位的差异性，采用客观公正的评价方法得出让人信服的评价结果。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况 

2021年单位预算编制基础数据真实可靠，按照年度工作计划和支出标准合理编制预算方案，预算数据按要求及时报送。并依据预算信息公开要求，按时按期在宁县人民政府网站公开。

五、其他需要说明的问题

无其他说明。



