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部门整体支出绩效评价是基于部门职能，洞悉部门人、财

、物与部门职能匹配情况，从更宽泛的层面把握部门职能履行

情况，从整体支出效益分析中查找问题，分析存在的问题及原

因，提出切实可行的改进措施。

绩效评价组通过梳理部门职能、部门管理、部门职能履职

方式方法、预算编制依据、预算收入明细、预算支出明细、部

门相关内部控制制度、部门工作计划的完成情况等信息，分析

部门职责的履行情况、履职效果及部门职能的实现程度，总结

经验和做法，找出部门资金使用和管理中的薄弱环节，提出改

进建议，为今后提高部门整体支出效果和人、财、物统筹安排

的能力提供参考依据和针对性建议，提高部门管理和服务水平，

强化支出责任，规范工作纪律，提高业务和资金科学化、精细

化管理水平，在提升财政资金使用效益的同时，为以后年度宁

县瓦斜乡人民政府部门预算资金安排工作提供决策参考依据。
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瓦斜乡人民政府始终以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神，2023年是全面贯彻

党的二十大精神开局之年，是推动全乡经济社会高质量发展的

关键之年。围绕全县“六条路子”和“三县”建设总体思路，

瓦斜乡人民政府要牢固树立“项目为王”的理念，深入实施“

项目攻坚年”行动，总体按照“三万一千”产业布局，突出发

展特色优势产业，持续拓宽群众增收渠道，实现农业全面升级

、农村全面进步、农民全面发展，扎实完成既定的各项工作任

务。

宁县瓦斜乡人民政府部门整体全年决算列报收入与列报支出

及2023年本部门整体结转结余情况。

（1）《中华人民共和国预算法》

（2）财政部《关于印发项目支出绩效评价管理办法的通知》（财

预〔2020〕10号）

（3）财政部关于印发《预算绩效评价共性指标体系框架的通知》

（财预〔2013〕53号）

（4）《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中



发〔2018〕34号）

（5）关于印发《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设置及取

值指引（试行）》的通知（财预〔2021〕101号）

（6）财政部关于印发《预算管理一体化规范（试行）》的通知（

财办〔2020〕13号）

（7）《中共宁县委办公室 宁县人民政府办公室关于印发〈宁县

三类乡镇内设机构及事业单位机构设置、职能配置和人员编制规定〉

的通知》（宁办字〔2024〕61号）

（8）《中共宁县委宁县人民政府 关于2023年乡镇和县直部门工

作实绩考核奖励的决定》（宁委〔2024〕47号）

（9）《宁县瓦斜乡人民政府 关于2023年财会监督工作问题的整

改报告》（瓦政呈字〔2023〕163号）

（10）《关于印发〈瓦斜乡人民政府预算绩效管理工作实施方案

〉的通知》（瓦政发〔2023〕85号）

（11）《关于印发〈瓦斜乡人民政府预算绩效管理办法〉的通知

》（瓦政发〔2023〕86号）

（12）《宁县瓦斜乡人民政府关于 上报瓦斜乡2023年度部门整体

绩效自评的报告》（瓦政呈字〔2023〕270号）

（13）《宁县瓦斜乡人民政府关于〈瓦斜乡2022年行政事业单位

内部控制报告〉的报告》（瓦政发〔2023〕112号）

（14）《宁县财政局关于 批复2023年部门预算的通知》（庆财发

〔2023〕1号）

（15）所有其他资料



本次绩效评价综合绩效级别依据财政部《项目支出绩效评价管

理办法》（财预〔2020〕10号）确定，等级划分为四档（90-100分

为优、80-90分为良、60-80分为中、60分以下为差）。依据制定的

绩效评价指标体系，本次绩效评价分别从部门规划、运行成本、管

理效率、履职效能、社会效应、可持续性发展能力、服务对象满意

度等七个方面对瓦斜乡人民政府2023年度部门整体支出情况进行

分析评价，结合本项目特有属性及项目实际情况，细化出18个二级

指标和42个三级指标。

总权重按总百分比数100%来分配，其中部门规划类指标占10%

，运行成本类指标占12%、管理效率类指标占24%、履职效能类指标

占20%、社会效应类指标占17%、可持续性发展能力类指标占7%、服

务对象满意度类指标占10%。

绩效评价采用定量与定性相结合、书面评价和现场评价相结合

方式，运用案卷研究法、公众评判法、实地测评法、成本—效益比

较法、目标预定与实施效果比较法、横向比较法等方法进行评价。

信息与数据收集采取文本收集、现场调研、深度访谈、问卷调

查等方式进行，数据处理采取定性分析与定量分析相结合的方法开

展。

接受委托任务、拟定方案、收集资料、现场评价、撰写报告、

资料归档。
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第一、部门规划方面：部门不具备完善的中长期计划。第二、绩效管理方面

：1.绩效管理意识有待加强，部门整体绩效目标编制不够完善；2.部门未组织开

展绩效评价工作。第三、预算管理方面：预算编制不完整，导致年初预算数与全

年预算数差异率过大。第四、资产管理方面：资产管理不够规范。第五、业务管

理方面：缺少绩效运行监控机制。

1.明确规划部门中长期规划的总体目标、实施内容和时间安排。

建议瓦斜乡人民政府明确规划部门中长期规划的总体目标、实施内容和时

间安排。在目标上促进经济发展与社会稳定，实现经济持续健康发展，确保社

会稳定和谐，构建全面协调可持续的发展模式。在生态环境保护上加大生态环

境保护力度，推动绿色发展，建设美丽中国。在民生福祉上提高国民生活水平

，增强民生福祉，实现全面小康社会建设目标。完成中长期规划编制工作，明

确各项任务和目标。启动重点任务项目，全面推进各项任务实施，确保实现阶



段性目标。加强监督检查和评估工作，及时发现问题并采取措施加以解决。全

面完成中长期规划任务和目标。总结经验成果，形成可复制、可推广的经验模

式。

2.增强绩效意识，强化绩效目标管理，提高项目预算绩效管理工作的覆盖

率。

建议瓦斜乡人民政府强化绩效意识，按要求设定绩效目标，强化绩效目标

管理，做好预算绩效监控工作，切实提升单位绩效管理水平。项目绩效指标的

设置需要可量化、可操作，相关目标值测算标准需要科学合理，符合计划标准

、固定标准、国家或行业标准、历史标准、其他标准等相关标准。同时做好上

年结转项目的预算绩效管理工作，保障部门绩效管理工作覆盖全部预算资金。

3.规范开展绩效评价工作，落实部门绩效管理工作职责。

建议瓦斜乡人民政府按照《全面实施预算绩效管理的意见》文件精神，组

织实施单位的预算绩效管理工作，指导、督促和检查所属单位的预算绩效管理

工作，加强内部监管和考核。在预算执行中，单位要逐步建立绩效运行跟踪监

控机制，定期采集绩效运行信息并汇总分析，对绩效目标运行情况进行跟踪管

理和督促检查，保障绩效目标的顺利实现，选择部分重点项目或部门开展绩效

评价工作。预算绩效管理应当符合真实、客观、公正的要求，预算绩效管理信

息要依法逐步公开，并接受监督。

4.健全预算管理制度、减少年初预算数与全年预算数的差异、减低预算调

整率。

完善预算编制流程，明确预算编制的时间节点、责任主体和具体步骤，确

保预算编制的准确性和完整性。同时，建立预算编制的审核和核实机制，确保

预算数据的真实性和可靠性。加强预算执行监控，建立健全预算监控机制，加

强对预算执行的监督和控制。通过定期检查和评估预算执行情况，及时发现并



纠正问题，确保预算执行的有效性和规范性。

提高预算编制准确性，在预算编制过程中，充分考虑各种因素，如政策变

化、市场需求等，确保预算编制的准确性和前瞻性。同时，加强与其他部门的

沟通和协调，确保预算编制的协调性和一致性。建立预算调整机制，在预算执

行过程中，根据实际情况及时对预算进行调整。建立预算调整审批制度，明确

调整的程序和条件，确保预算调整的合规性和合理性。

5.规范资金运行。

建议瓦斜乡人民政府完善一系列完整的资金拨付的审批程序和手续，组织

相关人员将散落于会议纪要、文件、方案、批示中收费依据、支付决策等归集

整理，对无依据或依据不足的，重新按程序报批。完善财务基础资料，建立电

子档案。

宁县瓦斜乡人民政府2023年部门整体支出绩效评价报告相关的基础工作

材料和财务核算资料由宁县瓦斜乡人民政府提供，并对其真实性、合法性、完

整性负责。
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