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2024 年宁县盘克镇人民政府绩效目标

管理评估报告

一、绩效目标管理情况

盘克镇人民政府围绕“预算编制有目标、预算执行有监控、

预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”的预算机

制开展绩效管理工作。预算绩效目标是预算编制的前置条件，是

预算执行的有力约束，盘克镇人民政府在申请预算时同步编制部

门整体及项目支出绩效目标，本次评价涵盖部门的所有预算，每

年 7 月、10 月，对截至 6 月底及 9 月底的预算执行情况及绩效

目标完成情况开展“双监控”。次年 1-2月开展绩效自评工作，对

存在偏差进行说明，并随同部门决算在宁县人民政府官网进行公

开，接受公众监督。

二、评估思路及目的

通过对宁县盘克镇人民政府 2024年批复的预算绩效目标的

基本信息、绩效目标、指标选定、指标数值设定等方面全面评估，

发现部门预算绩效目标和指标编制过程中存在的问题，并提出进

一步改进的措施。

项目支出采取逻辑分析法思路，通过分析盘克镇每年实施的

项目的目标、投入、活动、产出、预期结果和影响等之间的关系，

确定投入资金和产出效果之间的内在联系。部门整体支出编制借

鉴平衡计分卡理念，确定投入资金和产出效果之间的内在联系。
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首先结合部门三定方案，梳理部门职能，依据中长期规划和

年度计划，梳理本年度内履职要达到的总产出和效果。其次按照

部门支出活动、任务划分为若干个子项目，梳理各子项目的主要

活动和预期产出效果，归纳、提炼核心绩效指标。

三、评估结论

经评估组对宁县盘克镇人民政府 2024年绩效目标管理工作

进行综合评估，2024 年年初申报项目时同步编制项目绩效绩效

表，在年中追加项目同时也编制绩效目标表，但绩效目标及指标

设定过程中存在未能全面反映项目实施内容及效益，指标归类错

误，绩效监控与自评开展数量与绩效目标数量不吻合，未能有效

形成闭环管理的问题。

四、绩效目标管理评估分析

（一）绩效目标的设定

在完整性方面：2024 年宁县盘克镇人民政府按照预算绩效

管理工作要求，编制完成部门整体支出和项目支出绩效目标表，

根据宁县盘克镇人民政府 2024年预算公开信息可知，部门年初

纳入预算绩效管理的项目为 1个，即 1个部门整体支出，无项目

支出，年终调整追加 13个项目，分别为农户改厕县级配套资金、

村级共管共享项目、农村人居环境整治项目、农村综合改革资金

—两后生培训等。经核查部门整体支出绩效目标表发现，《部门

整体支出绩效目标表》中存在履职目标未能有效结合年度工作要

点及工作计划编制，无法全面、直观反映本年度重点工作及计划
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任务量；绩效目标未能结合重点工作任务编制，与部门中长期发

展规划、年度计划、年度重点工作关联度不高，且无法反映部门

重点实施内容及效益。

在相关性方面：经核查 2024年部门整体和项目支出绩效目

标表发现，绩效目标符合国家法律法规、国民经济和社会发展规

划要求，与本部门职能、发展规划和工作计划相关，绩效目标能

做到细化分解，但经核查宁县盘克镇人民政府编制的绩效目标表

发现，一是部分项目关键二级指标缺失，如：关于下达一次性疫

情防控财力补助预算的通知项目、村级共管共享项目产出指标中

无数量指标和时效指标；二是存在指标归类错误的情况，如：高

标准农田建设问题整改项目生态效益指标归属在产出指标中。

在适当性方面：根据宁县盘克镇人民政府 2024年度各项绩

效目标，其预期绩效基本能够体现实际产出和效果的明显改善，

符合部门事业发展规律，绩效目标与项目资金量、使用方向等匹

配。

在可行性方面：各项绩效目标设定由部门根据其年度工作计

划进行编制，实现的可行性充分，宁县盘克镇人民政府组织实施

能力和条件充分，内部控制规范，管理制度健全。

（二）绩效目标的编报和审核

宁县盘克镇人民政府预算绩效目标由财务人员负责编制，编

制完成后报局党组会议审定，最终按照预算绩效管理要求报送财

政部门审批。



- 4 -

（三）绩效目标批复与调整

按照“谁批复预算，谁批复目标”的原则，宁县财政局于 2024

年 2月 18日通过《关于批复 2024年部门预算的通知》（宁财发

〔2024〕5号）文件批复宁县各部门预算。年中执行过程中追加

项目，按照预算调整同步编报追加项目绩效目标表。

（四）绩效目标公开应用情况

宁县盘克镇人民政府按照政府信息公开要求，2024年 3月 4

日在宁县人民政府网站公开 2024 年预算信息，公开网站：

https://www.ningxian.gov.cn/zwgk/fdzdgknr/czxx__xxgk/fdzdgknr/czyjs/content_233

15，绩效目标表以附件的形式公开。

五、存在问题

（一）个别绩效目标无法全面、直观反映年度重点工作内容

经核查，宁县盘克镇人民政府编制的《部门整体支出绩效目

标表》中，履职目标未能有效结合年度工作要点及工作计划编制，

无法全面、直观反映本年度重点工作及计划任务量。

（二）绩效管理工作质量不高，不利于后期绩效考核

根据宁县盘克镇人民政府编制的《部门整体支出绩效目标申

报表》，2024 年绩效目标为：“按照年初预算 100%支付，确保

资金合理合法使用”。该绩效目标未能结合重点工作任务编制，

与部门中长期发展规划、年度计划、年度重点工作关联度不高，

且无法反映部门重点实施内容及效益。

（三）预算绩效管理开展数量不一致
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根据宁县盘克镇人民政府提供的绩效目标表、绩效运行监控

表、绩效自评表可知，绩效目标表共计编制 13个，监控表共计

填报 2个，绩效自评表开展 1个，未能形成绩效闭环管理，且实

施数量前后不吻合。

（四）部分项目关键二级指标缺失，且存在指标归类错误的

情况

经核查宁县盘克镇人民政府编制的项目支出绩效目标表发

现，一是部分项目关键二级指标缺失，如：关于下达一次性疫情

防控财力补助预算的通知项目、村级共管共享项目产出指标中无

数量指标和时效指标；二是存在指标归类错误的情况，如：高标

准农田建设问题整改项目生态效益指标归属在产出指标中。

六、相关建议

（一）建议科学合理编制绩效指标

建议宁县盘克镇人民政府在编制绩效指标时，结合年度重点

工作及工作计划编制，细化分解重点工作，确保绩效目标中的指

标尽可能全面、直观反映年度重点工作及计划任务量。

（二）建议准确设定年度绩效目标

建议宁县盘克镇人民政府在设定年度绩效目标时，结合重点

工作任务编制，确保与部门中长期发展规划、年度计划、年度重

点工作相关联，有效反映部门重点实施内容及效益。

（三）建议加强预算绩效管理工作，确保形成闭环

建议宁县盘克镇人民政府根据年初设定的绩效目标表，在年
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中 7 月、10 月开展绩效运行监控工作，确保开展数量与绩效目

标表数量吻合，在次年 1月对照各项目年初绩效目标表，填写绩

效自评表，并规范撰写自评报告。

（四）确保项目绩效指标完整性、科学合理设定绩效指标

建议宁县盘克镇人民政府编制项目绩效目标表时，确保产出

及效益的二级指标完整，指标设置及归类尽可能合理。

七、相关附件

附件 1 绩效目标表

附件 2 绩效运行监控表
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附件 1 绩效目标表（13 个）
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附件 2 绩效运行监控表（2 个）
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