














结束后“事后评价”,对轮换前费用预算的合理性审核、 轮换过

程中费用支出的动态监控缺失；评价结果未与后续轮换计划制定、

费用预算调整挂钩，无法发挥评价对工作的改进指导作用 。

(三)评价主体单一且专业性不足，多由部门 内部人员开展

评价，缺乏第三方专业机构 (如会计师事务所、 粮食行业专家)

参与； 部分评价人员对储备粮轮换业务流程、 成本构成不熟悉，

难以发现费用使用中的深层次问题(如隐性成本、 资源浪费等)。

五、 有关建议

(一) 构建“合规+效益”双维度指标： 在保留“轮换费用

超支率”“资金拨付及时率”等合规指标基础上， 新增效益类核

心指标，如“轮换周期达标率”“储粮损耗率”,全面覆盖费用使

用的合规性与价值性。

(二)建立统一数据台账： 整合财务、 仓储、 采购部门数据，

搭建“县级储备粮轮换费用数据管理平台”,明确轮换计划、 采

购合同、 费用支出凭证、 质检报告等数据的录入责任与时限，实

现数据“一站式”归集 。

(三) 引入第三方评价力量： 每年选取部分轮换项目，委托

会计师事务所或粮食行业专业机构开展独立评价，重点核查成本

核算、效益分析等专业性较强的内容，形成第三方评价报告。
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