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一、单位概况

（一）部门职能及机构设置。

部门主要职能

1.正确贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法规。

2.维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。

3.积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教

育教学质量。

4..根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章

制度和岗位责任制

5.坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的

思想品德教育，使学生的德智体美劳全面发展。

6.抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。

7.做好安全防范，保证学生、教师的人身安全。

机构设置

宁县城关小学属财政全额拨款事业单位。内设党支部、教务

处、思政处、后勤处、少先队大队部、教研室等处室，负责学校

的教育教学工作及日常运转。学校核定编制 72 名（事业编制 72

名），2024 年末，在职人员 88人，其中专技人员 83 人，事业工



勤 1人，临时工 4人。遗属供养人员 2人。

（二）总体目标及工作任务。

总体目标：以教育资金高效配置与规范使用为核心，围绕

“保基本、补短板、提质量”的财务保障原则，构建科学合理的

资金管理体系。通过财政资金与自有资金的统筹规划，确保学校

教育教学、师资建设、学生发展、校园安全等核心工作有序开

展，实现资金使用效益与教育质量双提升。具体目标为：教育经

费预算执行率达 98%以上，重点项目资金绩效目标完成率不低于

95%，学生人均公用经费足额保障，社会与家长对教育资源投入

满意度达 90%以上，推动学校教育事业可持续、高质量发展。

工作任务：在小学整体支出管理中，各项工作任务与财务

紧密相连、相辅相成。教育教学上，通过合理编制预算，保障课

程资源与教学改革资金投入，以绩效目标衡量资金使用成效；师

资建设方面，分层规划培训及薪酬激励资金，激发教师发展动

力；校园建设与安全保障严格执行资金专账管理和政府采购制

度，确保专款专用；学生发展专项资金精准保障德育活动与资助

工作。实现财务资源与教育目标的高效协同，推动学校教育事业

高质量发展 。

二、预算执行及管理情况

（一）预算执行情况。2024 年全年支出 1280.43 万元，其

中：基本支出 1154.75 万元，占总支出的 90.18%，主要用于人

员工资、办公经费、差旅费、劳务费、工会会费、福利费等支



出。预算执行率为 100%。项目支出 125.68 万元，占总支出的

9.82%，主要用于公用经费、班主任工作津贴、困难学生生活补

助支出，预算执行率为 100%

（二）资金管理情况。严格按照《预算法》《政府采购法》

及单位内控制度，加强财务管理，无挤占、截留、超支等违规问

题，同时强化会计核算管理，做到帐证一致、帐表一致、帐帐一

致。资金使用流程规范，符合财政监管要求。

三、绩效目标完成情况

（一）部门管理。完成了学校各项管理制度的修订与完

善，涵盖教学、德育、安全、后勤等全方面，且制度执行到位，

保障学校日常管理规范有序。总分 20分，得分 18分。

（二）履职效果。完成了各年级各学科教学任务，学生学

业成绩提升，优秀率、及格率均达预期目标；德育活动丰富开

展，学生思想道德水平良好。总分 60分，得分 58分。

（三）能力建设。完成了教师专业培训计划，组织教师参

加省、市、县各级培训，教师教育教学能力、科研能力得到有效

提升；完成校园部分设施设备的更新与维护，为教育教学提供更

好保障。总分 10分，得分 9.67 分。

（四）预算执行。完成了完成年度预算资金的规范使用，

预算执行率达 100%，资金使用符合相关财务制度，无违规支出

情况。总分 10分，得分 9分。

四、存在的问题



（一）财务工作按部就班，在精度和深度上有所欠缺，尤其

在办公设备购置等资产管理方面还需进一步严格规范。

（二）会计业务人员能力有待提高，对相关法律法规及制

度掌握不够透彻，缺少相关业务能力提升培训机会。

五、改进措施

（一）加强业务人员能力提升，培训各校财务人员及时规范

落实资金高效及时支出，特别是针对相关制度的学习培训。

（二）规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理

水平。

六、自评结论

本单位 2024年度整体支出预算执行基本规范，绩效目标总

体完成，资金使用安全规范，在履行职能、服务民生等方面发挥

了积极作用。自评得分 94.67 分，自评等级为“优”。下一步我

单位将聚焦问题整改，持续提升预算绩效管理水平和财政资金使

用效益。
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