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焦村镇人民政府
焦村镇 2019 年度部门整体支出绩效

自评的报告

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）主要职责职能，组织架构、人员及资产

等基本情况。

1、主要职责职能：焦村镇人民政府是基层国家行政机关，

行使本行政区的行政职能，其主要职能是保证党的路线、方针、

政策的坚决贯彻执行,保证监督职能,教育和管理职能,服从和服

务于经济建设的职能。负责抓好本镇党建工作、群团工作、精神

文明建设工作、新闻宣传工作。完成县委、县政府交给的其他工

作任务。具体为：（1）依法行政，主持镇政府全面工作，执行

县委、县政府和镇党委、镇人大代表大会决定、决议，并报告政

府工作。（2）制定镇政府各项工作，发展总体规划和年度目标

管理，并组织实施。（3）负责执行镇行政区域内的经济和社会

发展计划，加强公共设施的建设和管理，发展各项服务事业。（4）

协助镇党委抓好全镇政治思想工作和廉政建设，保持政府机关廉

洁高效，密切联系群众，在群众中树立良好形象。（5）积极探
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索全镇经济建设新路子，采取切实可行的措施，强化各种机制，

使全镇经济建设得到稳步发展，经济效益逐步提高，经济目标得

到实现，人民生活不断改善。（6）与镇党委、镇人大密切配合，

在镇党委的领导下，协调开展各项工作。（7）对上级政府交办

的各项临时任务和本级政府各项中心工作，负责组织安排和实

施。

2、组织架构、人员及资产情况：焦村镇人民政府为全额财

政拨款行政单位，内设党政综合办公室、经济社会发展办公室、

人口和计划生育办公室（加挂公共卫生工作办公室牌子）、社会

治安综合治理办公室（加挂人民武装部牌子）4 个内设机构，镇

政府直属事业单位 8 个，分别为文化服务中心、社会事务服务中

心、农业服务中心、农经财政服务中心、动植物疫病防控和农产

品质量监管服务中心、计划生育服务中心、水利工作站、农村公

路管理所，内设机构和直属部门与镇党委、镇人大密切配合，在

镇党委的领导下，协调开展各项工作。核定编制数 74 个(行政编

制 26 个，事业编制 46 个，工勤编制 2 个)，2019 年末实有在职

人员人数为 117 人(其中 5 人为临时人员)，退休人员 34 人(移交

社保 30 人)，遗属供养 24 人。

截止 2019 年年底固定资产金额为 169.85 万元。其中：土地
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房屋及建筑物 122.53 万元，通用设备 24.24 万元，家具用具及

其他 23.08 万元。

（二）当年部门（单位）履职总体目标、工作任务。

按照年初预算，年终决算的总基调，以我镇经济社会发展规

划和部门年度工作计划为总要求，很好的完成了全年总体目标和

工作任务。

（三）当年部门（单位）年度整体支出绩效目标。

1、及时兑付干部职工人员经费 ;2、进一步转变作风，认真

做好各项服务;3、确保机构正常运转;4、根据相关政策规定，改

善乡镇整体人居环境。

（四）部门（单位）预算绩效管理开展情况。

我镇成立了由政府镇长石亚玲担任组长，党建办主任赵波

涛、市场监管所副所长焦金峰任副组长，各中心业务人员具体办

理的预算绩效管理开展情况领导小组，明确了分工，靠实了责任，

确定了预算绩效管理制度，时刻紧盯预算内资金到位情况和进

度，严把到位资金支付关口，使我单位年度内无截留、挤占、挪

用各项预算资金情况和超标准开支情况。

（五）当年部门（单位）预算及执行情况。

预算编制严格按照上级部门要求编制并及时报送、公示时间
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与内容也严格按照要求，未发现有不按要求编制、报送、公示等

行为。

预算总体执行进度按预算资金下达时间执行，“三公”经费

严格按照预算标准执行，不存在超预算等行为。全年预算收入

938.13 万元，人员经费预算收入 801.23 万元，公务费预算收入

136.90 万元。当年预算执行情况：2019 年实际收入 1732.53 万

元(2019 年度收入 1783.93 万元，上年结转 100.85 万元)。其中：

人员经费收入 1127.47 万元，较预算增加 326.24 万元，增加

40.72%，增加主要原因为人员工资增加及发放人员年终奖，发放

公务员当年车补及补发公务员车补。公用经费实际收入 130.61

万元，较预算减少 6.29 万元，减少 4.6%，减少主要原因为：按

照规定公务经费压减拨付使用,项目经费收入 525.45 万元，主要

用于改善农村人员环境，扶贫工作队及扶贫第一书记经费。

2019 年实际支出 1430.33 万元，其中人员经费支出 982.15

万元，业务经费支出 108.61 万元，项目经费支出 236.23 万元。

结余 302.20 万元，其中：公务经费结余 12.98 万元，主要原因

是工会经费及福利费跨年度支付并预留保障单位正常运转的1-2

月份经费，项目经费结余 289.22 万元，主要原因为一些项目未

完工决算，项目资金暂未全部支付。
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2019 年我单位坚持统筹兼顾、勤俭节约、量入为出、讲求

绩效原则，牢固树立过“紧日子”观念，严格控制和压减一般性

支出，提高资金使用效益。

二、部门（单位）整体支出绩效实现情况

根据上级部门要求履行法定职责，完成镇党委决策部署，重

点工作也严格按照相关要求执行并圆满完成，取得了各个层面的

一直好评。

（二）履职效果情况：焦村镇人民政府围绕县政府中心工作，

凝聚人心，汇集力量，服务大局，保民生，促发展，全面完成了

各项工作任务，为全镇经济转型跨越、社会和谐稳定、民族团结

繁荣发展提供了更加广泛和强大的力量支持。

三、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

个别项目由于冬季或疫情等影响，致使未能按计划验收和结

算，镇内各站所部门工作需要和村级或上级部门衔接配合还不够

好，致使部分工作进展缓慢。

（二）改进的方向和具体措施

针对以上问题，我单位进一步完善各项制度，对于各项工

作提前谋划，及时安排，做好协调，对年内各项支出严格控制成

本，提高效率。


