
附件 5：

湘乐镇财政所部门整体支出绩效自评报告
一、部门（单位）概况

（一）部门职能：

(1)负责本镇财政管理，惠农资金的发放；

(2)围绕乡镇财政建设搞好服务;

(3)农村财务管理指导、监督和审计，依法代理村级财务;

(4)对本单位国有资产管理进行监督管理;

(5)对本乡镇各单位财政预算编制、执行及管理。

(二)内设机构：

宁县湘乐镇财政所属于事业单位，财务隶属关系宁县财政局

管辖，资产管理部门为宁县财政局国资办，执行财务会计制度为

新事业单位会计制度。

(三)人员情况：截止 2019 年底，我单位编制人数 6人，实有

人数 7 人。

(四)资产情况：2019年年末我单位资产总额为20.17万元。

其中：土地、房屋及构筑物 6.38 万元，占资产总量的 32%，通

用设备 6.32 万元，占资产总量的 31%，家具、用具、装具及其

他 4.48 万元，占资产总量的 22%。专用设备 2.98 万元，占资产

总量的 15%。

(五)年度绩效目标：



1、及时兑付干部职工人员经费。

2、进一步转变作风，认真做好各项服务。

3、确保机构正常运转。

4、业务用房维修改造项目充分履行财政所职能，有效提

升管理服务水平，改善职工办公条件，增强排污能力，优化

周边环境。

（六）当年预算情况：

预算编制严格按照上级部门要求编制并及时报送、公示时间与内

容也严格按照要求，未发现有不按要求编制、报送、公示等行为。

预算总体执行进度按预算资金下达时间执行，“三公”经费

严格按照预算标准执行，不存在超预算等行为。

2019 年预算收入 60.6 万元，其中：人员经费 37.2万元，公

用经费 9.6万元。无其他预算收入。

当年预算执行情况：2019 年实际收入 66.4 元。其中：人员

经费 53 万元，较预算增加 5.8 万元，增加 9.5%，增加主要原因

为人员工资增加及发放人员年终奖。公用经费 13.4 万元，较预

算增加 3.8万元，增加 39%。

2019 年实际支出 66.4 万元，其中人员经费支出 53 万元，公

用经费支出 13.4 万元，

业务用房维修改造项目计划投资 171.01 万元，实际投

资 242.72 万元。当年实际拨付 146.8701 万元，其中上级专



项 102.7701 万元，其他 45 万元，结余 0.9 万元。

2019 年我单位坚持统筹兼顾、勤俭节约、量入为出、讲求

绩效原则，牢固树立过“紧日子”观念，严格控制和压减一般性

支出，提高资金使用效益。

三、部门（单位）整体支出绩效实现情况

根据上级部门要求履行法定职责，完成镇党委决策部署，重

点工作也严格按照相关要求执行并圆满完成，取得了各个层面的

一直好评。

四、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

在整体绩效自评表中，体现了我单位现在存在的一部分问

题。问题主要体现在预算编制流程方面，编制部门预算时未同步

设定单位绩效目标。

通过自查，发现业务用房维修改造项目实施过程中尚有

不足之处，主要是项目管理机制不够完善，有待进一步完善。

（二）改进的方向和具体措施

1.科学合理编制预算，严格执行预算。进一步加强单位预算

管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节

约、保障运转”的原则进行预算的编制；参考上一年的预算执行

情况和年度的收支预测、部门重点工作等科学编制预算，提高预

算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性；提高预算编制的精



细化、合理化，细化预算编制工作，认真做好预算的编制。

2.严格预算执行，提高资金使用效率。在执行预算管理过程

中，合理、合规、合法的使用财政资金，进一步加强预算支出的

审核、预算执行情况分析。

3.加强财务核算工作，严格按照预算口径进行经费支出核

算，确保预算口径和核算口径一致，便于预算的执行和预算分析

工作的开展。

4、加强业务学习。深入学习预算法相关法律法规，严格按

照预算法规范预算流程。

5、针对业务用房维修改造项目存在的问题，我们将严

格履行基本建设程序，通过制度建设，创新机制，规范管理，

进一步完善现有的管理办法，逐步建立管理规范，运行有序

的管理机制。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

拟按财政要求公开

六、其他需要说明的问题

无其他需要说明的问题。
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