2021年度部门整体支出绩效自评报告
宁县人民医院

为进一步规范财政资金管理，强化部门责任意识，切实提高财政资金使用效益。宁县人民医院遵循“科学规范、公正公开、分类管理、绩效相关”的原则，组织人员运用科学、合理的绩效评价指标、评价标准和评价方法，对本部门预算整体支出进行了客观、公正的评价，在收集、汇总、整理、分析相关资料的基础上，最终形成了评价报告，现将2021年度预算资金绩效自评评价情况汇报如下： 

一、部门基本情况

（一）主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。

1、主要职能
宁县人民医院始建于1950年，是一所集医疗、科研、教学、预防保健、急救为一体的综合二级甲等综合医院，是甘肃省卫生厅批准的非营利性医疗机构，是全县医疗指导中心、甘肃省城乡居民医保定点单位，占地面积31564平方米，建筑面积3.6万平方米。

2、内设机构及人员情况

临床科室：内一科、内二科、内三科、骨外科、普外科、儿科、妇产科、急诊科、风湿骨病·康复科、传染科、眼科、耳鼻咽喉科、职业病科、中医科、口腔科、皮肤科、麻醉科、重症医学科及中医理疗室。

医技科室：药剂科、检验科、输血科、放射科、病理科、手术室、超声科、心电图室、脑电图室、内镜室、消毒供应室、CT室、核磁共振室等科室。

职能科室：院办公室、财务科、总务科、信息科、公卫科、农合办、医务科、质控科、护理部、感染管理科、外勤中心。

单位人员情况我单位核定事业编制160人，目前，现有在职人员195人（其中医技人员160人，工勤人员35人。），退休人员93人，遗属供养6人。
3、主要收入来源

财政拨款、医疗收入。

4、收支情况

2021年度总收入公共预算财政拨款收入3067.96万元，其中一般公共预算拨款3067.96万元。

2021年度总支出3126.02万元。

5、资产状况

年初固定资产为7351.45万元，年末固定资产为8053.82万元，实际增加固定资产702.36万元；主要购入移动式X线机、全自动核酸提取纯化仪、呼吸机回路消毒机、重症监护仪、呼吸监护系统等237台件702.36万元。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务。
履职总体目标
积极争创“四星级”党支部，不断增强班子的引领力。创建促进了共识，增强了凝聚力，强化了执行力，为医院发展提供坚强政治保障。
    扎实开展党史学习教育，深入开展“我为群众办实事”实践活动。
医院坚持把“我为群众办实事”实践活动贯穿始终，开展了义诊及下乡宣传，深入开展医保基金审计问题整改，用心用情用力解决事关广大群众切身利益的“急难愁盼”问题，在天水、兰州疫情紧张时期，我院19名医护人员主动请缨，支援天水麦积区疫情防控，得到当地党委政府的表彰，以实际行动全面检验党史学习教育成效。

各项业务指标完成情况。

2021年共完成收入8788.82万元，其中医疗收入5720.86万元，财政补助收入3067.96万元。服务门诊病人110041人次，服务住院病人8934人次，实施住院手术治疗为1280人次，与去年同期持平。CT检查服务患者12458人次，与去年同期持平，核磁检查服务患者4281人次，彩超检查服务患者18814人次，化验检查服务患者136656例次，较去年同期增长32.9%，DR检查服务患者20609例次，造影检查服务患者921人次, 较去年同期增长,10.2%，心电图检查服务患者16146人次，较去年同期增长8.2%,病理检查服务患者1419例，较去年同期增长20%,胃镜检查服务患者421人次，较去年同期增长54.7%。

县域医技“五大中心”功能不断凸显。

检验中心积极发挥区域性检验中心的职能，承担乡镇卫生院的样本检验任务，已完成标本检验1000多件；心电中心开展了省、市、县、乡四级心电远程会诊业务，开展南义、大昌卫生院心电会诊30例次，医学影像中心全面完成与省、市、乡的对接工作，开展远程影像会诊20例次。病理中心在健全科室制度，优化病检流程、提高科室质控水平的同时，积极拓展业务，全年完成病理检查1181例，承接县中医院等病检40例次。

临床“五大中心”发挥作用，危重症患者救治水平不断提高。

卒中中心成效进一步显现，全年就救治急性脑卒中患者200余例，救治中，区域协同医疗救治体系充分发挥，多学科协作无缝对接，极大缩短了脑卒中患者从入院到检查、治疗的时间，极大地提高急性脑血管病救治成功率，降低病死率和致残率。胸痛中心5月初通过甘肃省胸痛防治中心验收，7月通过国家胸痛防治中心的认证。创伤中心、危重孕产妇救治中心、危重新生儿救治中心，在完善组织机构、优化制度流程，加强科室内涵建设的同时，以开展人员培训，提高技能水平为重点，先后组织开展“心肺复苏”、“气管插管”、“新生儿窒息”抢救等培训演练8次，参加省、市线上、线下培训4期，8月初邀请兰大一院儿科李宇宁教授团队来院开展了“儿科危重病识别”及“危重新生儿救治”等讲课，开展了手把手培训。同时，作为提高我院卒中中心、创伤中心救治水平的一个重要科室-脑系科，于8月25日建成顺利开诊，收治病人。五大临床救治中心的建成，发挥作用，标志着我院危重症患者救治工作又迈上了一个新台阶。   

狠抓基础项目建设。
住院综合楼建设项目，完成主体工程，全面转入内部装饰装修、设备安装等工作。传染病区建设项目，完成了设计、监理、施工招标、场地附属物拆迁等工作，开工建设，目前已经采购了部分设备。

坚持常态化疫情防控贯穿医疗工作始终

2021年医院在巩固2020年疫情防控成效的基础上，按照外防输入，内防反弹的总体方针，坚持把疫情防控作为医院工作的头等大事常抓不懈，坚持把疫情防控与业务工作同安排同部署，同督查同反馈，同整改、同落实，不断修订完善预案、制度，健全组织，强化培训，规范设置，做实做细各项防控措施。

持续强化核酸实验室检测能力。

为加强新冠病毒核酸检测能力，满足应检尽检，愿检尽检的要求，今年我院在加强实验室设备投入，提升检测能力的前提下，重点把强化人员培训，规范检测流程，健全实验室安全措施、持续加强室内质控工作作为重点，

积极储备防疫物资。

医院按照市县疫情防控要求标准进行了防疫物资储备，药械科配足配齐了急救、抢救、重症救治、监护、监测等仪器设备。认真做好医用耗材、药品、防护用品、消毒用品等储备工作。建立物资储备台账，严格管理，及时更新，确保物资药品储备量能满足医院30天满负荷运转要求。

（三）整体支出绩效目标
（1）基本支出

2020年财政拨款总支出312601973.73元，结余469400.00元。基本支出20804840.74元，占总支出66.55%（其中：工资福利支出19920872.73元，占基本支出的95.75%；商品和服务支出235013.00元，占基本支出的1.13 %；供养人员及退休费支出648955.01 元，占基本支出的3.12 %）;专项支出10455356.99 元，占总支出的33.45%。 
（2）项目支出

2019年我单位项目支出10455356.99元。其中:住院楼支出8900000.00元；卫生领域中央基建投资宁县人民医院传染楼建设支出580600.00元：2020年公共卫生体系建设和重大疫情防控体系建设中央转移支付资金974756.99元。

（四）预算绩效管理开展情况
2021年我院进一步完善财务制度，规范收支流程，严格审批制度，严格执行各项财经制度和管理规定，对预算资金严格控制，规范使用，强化执行，年初下达预算执行率100%。

（五）预算及执行情况

2021年我院根据宁县财政局《关于编制2021年全县部门预算的通知》要求，严格按照预算编制方法和口径，在认真核实各项数据的基础上科学、规范编制部门预算。年初预算数13,380,400.00 元，支出数312601973.73元（其中项目支出10455356.99元），决算数312601973.73元。

二、部门整体支出绩效实现情况

根据考核评分细则，从整体上看，2021年我院资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。我院各项项目资金其主要用途是医院正常运转；在人员经费支出、公共支出严格执行县委县政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；三公经费的使用严格控制在预算申报的范围内。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

我院实际支出情况与预算支出存在一定差距，预算执行进度缓慢。医院发展与人民群众的要求还有差距。

（二）改进的方向和具体措施

1、深入学习贯彻落实《预算法》等相关法律、法规，进一步增强预算意识，始终坚持先预算后支出。一是根据实际情况，定期做好预算执行分析，推进预算编制科学化、数字准确化。以便减少实际支出与预算支出的差距。
2、要强化医院精细化管理

3、要加强人才培养和学科建设

4、要持续提升医院整体服务能力
四、绩效自评结果拟应用和公开情况

2021年单位决算编制基础数据真实可靠，按照年度工作计划和支出标准合理，决算数据按要求及时报送。2021年绩效自评属于优等。
五、其他需要说明的问题

无
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