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宁 县 金 村 乡 卫 生 院

一、单位概况

（一）部门职能及机构设置。

1、主要职能

宁县金村乡卫生院是全额财政拨款二级预算事业单位。负责

全乡镇医疗卫生服务，以公共卫生服务为主，综合提供预防、保

健和基本医疗等服务，加强农村疾病预防控制，做好传染病、地

方病防治和疫情等农村突发性公共卫生事件报告工作，重点控制

严重危害农民身体健康的传染病、地方病、职业病和寄生虫病等

重大疾病。认真执行儿童计划免疫。积极开展慢性非传染性疾病

的防治工作。做好农村孕产妇和儿童保健工作，提高住院分娩率，

改善儿童营养状况。

2、机构设置

单位根据自身工作实际设立工作科室，主要有：办公室、住

院部、门诊部、护理部、化验室、功能检查科、医保办公室、公

卫科、中医馆、其他功能服务科室等。2024 年年末本单位事业

编制 6 人，实有事业人员 8 人，临时聘用人员 8 人，年末共实有

人员 16 人。

（二）总体目标及工作任务。
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1、总体目标：以医疗及公共卫生服务领域实际问题为导向，

开展基层医疗卫生服务项目各项工作；做好基层医保服务工作；

加强健康体检工作；农村孕产妇和儿童保健工作，农村疾病预防

控制，做好传染病、地方病防治和疫情等农村突发性公共卫生事

件报告工作，重点控制严重危害农民身体健康的传染病、地方病、

职业病和寄生虫病等重大疾病工作稳步提升；乡村卫生室规范化

管理，乡村医生能力建设进一步加强。

2、工作任务：（1）本着实事求是、客观合理的原则，做到

整体与局部相结合、近期与长远相结合，规范和细化预算编制，

加强支出的分类管理，统筹安排各项支出；（2）严格预算管理，

切实按照相关部门管理制度要求，坚持执行财经和财务制度；（3）

根据相关政策文件要求，严格控制结转结余；（4）严格按要求

控制“三公经费”支出，提高使用效率；（5） 建立健全相关财

务管理制度和内控制度，并切实按照相关部门管理制度要求，坚

持执行财经和财务制度；好资产管理与预算管理有效对接工作，

做到动态管理与静态管理相结合，确保资产的安全完整，实现资

产保值增值。

二、预算执行及管理情况

（一）预算执行情况。2024年全年支出 138.96万元，其中：

基本支出 78.01万元，占总支出的 56.00%，主要用于人员工资。

预算执行率为 98.51%。项目支出 60.85万元，占总支出的 44.00%，

主要用于基本公共卫生服务乡村医生生活补助等。预算执行率为
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52.96%。

（二）资金管理情况。严格按照《预算法》《政府采购法》

及单位内控制度，建立专项项目管理制度，明确项目责任，专人

负责报酬发放对象核实、金额核算、资金拨付等全流程工作。在

项目执行中，定期核对发放补助变动情况，确保发放对象准确;

通过线上线下结合方式，使各项项目无偏差情况发生，制度执行

到位。

三、绩效目标完成情况

（一）部门管理。完成了宁县金村乡卫生院整体支出成本控

制成效良好，各项支出均在预算框架内合理安排。

项目支出成本:人员经费严格按照国家及地方工资福利政策

核算，制定财务管理制度、采购管理制度、健全重点工作管理制

定；无超标准发放情况;公用经费人均开支低于财政部门规定的

定额标准，通过线上办公、资源共享等方式进一步压缩了办公成

本。各项目均制定了详细的成本控制方案，减少各项费用支出，

得分 19分。

（二）履职效果。完成了产出质量目标:报酬发放准确无误，

无错发、漏发情况，足额发放完成率 100%，达到年初质量目标，

目标完成率 100%。得分 59.29分。

（三）能力建设。完成了增强广大人民群众卫生健康常识，

营造良 好就医环境。 进一步明确工作职责，不断完善医疗卫生

健康制度、严格经费和资产管理，提高行政效率和效能，降低行

政成本，得分 9.34分。
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（四）预算执行。2024 年部门整体绩效项目支出下达资金

194.16万元，全年支付执行数 138.96万元，支付率为 71.56%，

得分 7.15分。

四、存在的问题

（一）政策宣贯深度不足:虽公共卫生服务项目政策宣贯知

晓率达 95%，但存在“知晓但不深入”的情况。主要原因是政策

宣贯多采用“线上通知+简单解读”的方式，导致部分人员对政

策细节理解不透彻，影响政策执行效果。

（二）服务群众动态管理精细化不足:虽定期核对管辖区域

内服务对象变动情况，但依赖乡村医生上报信息，未建立直接核

查机制。当乡村医生出现延迟上报时，可能存在短期“信息差”，

虽然未出现错发情况，但长期来看，不利于对服务对象的精准管

理，反映出动态管理流程的精细化程度有待提升。

（三）绩效管理精细化程度不足：虽然建立了基本的绩效管

理制度，但在绩效目标细化、过监控方面仍有欠缺，绩效监控多

为事后总结，缺乏对项目执行过程的实时跟踪，无法及时发现并

解决执行中的问题。

五、改进措施

（一）优化项目执行管理机制。加强项目前期调研，在项目

申报前，开展充分调研，精准预判项目周期、实施难度，制定详

细的执行计划，明确时间节点、责任股室及责任人。建立动态跟

踪机制，定期对项目执行进度、资金支付情况进行梳理，对滞后

项目及时分析原因,协调解决有关问题;年末开展项目执行复盘，

总结经验教训，提升后续执行效率。
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（二）提升预算编制精准性。强化预算编制前期谋划，全面

梳理年度重点工作任务，征求各业务科室、基层单位意见，明确

预算需求，减少预算调整幅度。建立预算与工作任务联动机制，

将年度重点工作任务与预算编制直接挂钩,确保预算额度与工作

任务相匹配;加强与财政部门的沟通，及时反馈年度新增任务，

争取预算调整的及时性与合理性。

六、自评结论

本单位 2024年度整体支出预算执行基本规范，绩效目标总

体完成，资金使用安全规范，在履行职能、服务民生方面发挥了

积极作用。自评得分 94.79分，自评等级为“优”。下一步我单

位将聚焦问题整改，持续提升预算绩效管理水平和财政资金使用

效益。

附件:宁县金村乡卫生院 2024年整体项目支出绩效自评表

宁县金村乡卫生院

2025年 3月 2日


