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宁县中医医院
关于公立医院与高质量发展项目支出绩效的自

评报告

一、项目概况

（一）项目单位基本情况

宁县中医医院是一所集医疗、预防、保健、康复、教学、科

研于一体的二级甲等中医医院，承担着宁县及周边地区群众的基

本医疗服务和辖区内基本公共卫生服务任务。医院设有公共卫生

科、预防针灸科、脑病科、内科、外科等 20 余个临床及医技科

室，配备专业技术人员 150 余名，其中公共卫生相关专业人员

32 名，具备扎实的专业知识和丰富的公共卫生服务经验，为保

障辖区居民健康发挥了重要作用。

（二）项目基本情况

本项目为“公立医院高质量发展与综合改革”,通过深化公

立医院改革，建立权责清晰、管理科学、治理完善、运行高效、

监督有力的现代医院管理制度，构建维护公益性、调动积极性、
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保障可持续的运行新机制和科学合理的补偿机制。2024 年度项

目预算总额为 594.11 万元，实际执行 399.75 万元。

二、项目实施基本情况

（一）项目组织管理情况

。项目由宁县卫生健康局统一组织，各县级医疗卫生机构具

体实施。项目执行过程中，建立了定期调度和督导机制，对进度

滞后单位进行约谈和现场指导，确保项目有序推进。项目管理制

度基本健全，执行情况总体良好。

（二）项目资金使用情况

2024 年度项目预算安排 594.11 万元，实际到位资金 399.75

万元，资金到位率为 67.29%。实际 使用资金 399.75 万元，支出

实现率为 67.29%。资金使用符合财 经法规和项目管理办法，未

发现违规情况。

三、项目绩效分析

（一）项目绩效评价工作开展情况

本次绩效自评依据《项目支出绩效自评表》设定的指标体系，

结合现场核查、数据比对等方式进行。经综合评价，项目自评得

分为 92.67 分，等级为：优秀。

（二）项目绩效目标完成情况

成本指标方面：次均费用、医疗服务收入占比、成本控制等

指标基本完成，得分 27.33 分；
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产出指标方面：万元收入能耗支出、平均住院日、项目资金

到位及时率等指标完成良好，得分 37.34 分；

效益指标方面：门诊次均费用指标完成良好，得分 18.00 分；

满意度指标方面：患者满意度达 95%，得分 10 分。

(三)预算执行

2024 年度项目预算安排 594.11 万元，实际到位资金 399.75

万元，资金到位率为 67.29%。得分 6.16 分。

四、存在问题

1.预算执行率偏低：全年预算执行率仅为 67.29%,未完成预

算资金的全部支出。主要原因是部分设备采购流程较长、项目前

期论证不够充分，导致资金拨付与项目实施进度不匹配。

2.部分绩效指标设置不够科学：如“次均费用逐年降低”等

指标未明确具体降低幅度，导致考核依据模糊，影响绩效评价的

精准性和导向性。

3.项目组织实施协调性有待加强：各单位之间信息沟通不畅，

部分任务推进缓慢，未能形成高效协同的工作机制，影响整体项

目进度和效益发挥。

五、有关建议

1.强化项目前期论证与资金调度衔接：在今后的项目申报阶

段加强可行性研究，明确实施节点与资金需求计划，推行“资金

跟着项目走”机制，避免“钱等项目”现象，提高预算执行效率。

2.优化绩效指标设置：进一步细化量化指标，如明确次均费
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用降低比例、设定分阶段完成目标等，增强指标的可操作性和考

核性，提升绩效管理的科学性和导向作用。

3.加强项目组织与协调机制建设：建立健全项目联席会议制

度，明确各实施单位职责与协作流程，加强日常调度与监督检查

确保项目高效推进、资金有效使用、目标全面达成。

宁县中医医院

2025 年 3 月 16 日
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